DUK

i det katolske Panmark

En underspgelse af
hab, drgmme 09 muligheder

2024

En rapport fra Panmarks Unge Katolikker




DUK i det katolske Danmark

Indhold

tIndledning ... 5.3
1.1 Formalet med projektet ................co S. 3
1.2 Menighedsundersggelsen 2023 .........cccoccueeeeiiciieiinciee.ns S. 3

1.3 Underspgelse fra Biskoppeligt Rad ..................cccooc 5. 4
1.4 DUK’s Kirkeretslige status ..........cccceiviiiiiiniiiiiiiiiees S. 4

2. Teoriog metode ..........cccoorriiiiiiiiieieeceeeee 5.5
2.1 Interessentanalyse ............ccocooiiiiiiiiiiii S. 5

2.2 Aktionsbaseret tilgang ............ccoeiiiiiiiiii s. 6

2.3 Agil projektledelse ... S.7
2.4 Sekretariatet/Projektleder samt folgegruppen ............... 5. 8

2.5 Appreciative Inquiry ................. s. 8

2.6 Sporgeguiden og respondenter ..............cocooeiiiiinen. 5. 8

3. Centrale temaer .............ccccoovvvveemiiieeecceeeeeee $.9
3.1 Ni temaer udledes af fplgegruppen og drgftes med HB ... s. 10
3.2 Forteellingen om de to organisationer ............................ 5. 14
3.3 Aktioner og prgvehandlinger ... S. 15
4. Organisationens Kirkenarhed .......................... S. 16
4.1 Fire temaer i samtale med Biskop og Generalvikar ......... 5. 16
5. Anbefalinger ..............coooiiii 5. 20
5.1 OPSUMIMETING ...vvvvriiiiiiiiiieeeeee e e e ee e e e e e e e e e e e e e ee e S. 23
Bilag 1: Sporgeguiden ........cccovrvrueirinicinreieeee, s. 24
Bilag 2: RS 0g RiS «..vvuvveererieiciiiesieiesesieeee s S. 25
Bilag 3: Aktionslisten .........ccceovrreoininiccneice s s. 26
Bilag 4: Projekts tidslinje .........ccceovrerueenncinnccerecne, s. 28

Rapporten er bestilt og betalt af DUKs hovedbestyrelse og godkendt til udgivelse i august 2024.
Projektleder : Rikke von Zastrow
Layout : Nicoline Maria Olden-Jgrgensen
Afeluttende redigering: Martin Riig Ottosen-8tatt
Kontakt duk@duk.dk hvie du har kommentarer eller spgrgemal til rapporten.




Indledning

1.1 Formalet wmed projekt

Formalet med projekt "DUK i Det katolske Danmark” er at belyse "hib, drgmme og
muligheder’ for en organisation, der dels indgar som en del af Kirkens overordnede struktur
som officiel bgrne- og ungdomsforening, dels er praeget af omskiftelighed.

Der er et stort gnske fra Hovedbestyrelsen (HB) om, at Danmarks Unge Katolikker (DUK)
er en organisation med en dben og impdekommende kultur, hvor der er mulighed for at
iveerksaette initiativer og ideer, som unge i Bispedgmmet Kgbenhavn har passion og braender
for. Nedenstdende perspektiver danner tilsammen den faelles baggrund for projektet og vil,
hvor det er relevant, anvendes til perspektivering af undersggelsens tematiseringer og resul-
tater.

1. 2 Menighedsundersegelsen 2023

I sommeren 2023 blev Menighedsundersggelsen udarbejdet af DUK. Denne undersg-
gelse, der ikke er offentligt tilgaengelig, har givet anledning til, at HB har benyttet sig af
muligheden for at undersgge andre aspekter af DUKs praksis. Dette har fort til projekt
"DUK i Det katolske Danmark”.

Menighedsundersggelsen viste, at et fital af praesterne i Bispedgmmet Kgbenhavn er
sognepraster for mere end halvdelen af Bispedgmmets sogne og menigheder (9 preaester har
ansvaret for 21 menigheder). Menighedsundersggelsen viste ogsa, at gode ideer lever lokalt
og typisk ikke bredes ud til andre menigheder, men heldigvis ogsd at der i de enkelte sogne
og menigheder er stor kreativitet ift. aktiviteter.

Der gives i Menighedsundersggelsen ogsa udtryk for, at der mangler frivillige til at varetage
béade aktiviteter for bgrn og unge og sakramental undervisning (katekese). Lokalforenin-
gerne i DUK hjalper i nogle sogne og menigheder med rekruttering af frivillige og kateketer,
men det er langt fra alle menigheder, der har en lokalforening under DUK.

Udfordringerne med aktiviteter for bgrn og unge i menighederne beror saledes i hgj grad

pd mangel af frivillige, pa et fatal af lokalforeningsaktive, pa enkelte kateketer udpeget af
sogneprasten og pa generelt lavt antal frivillige mere end pa prasternes velvilje og engage-
ment og pkonomi. Den sterste og primare udfordring for sogneprasterne er dog tiden, som
for de fleste opleves som knap. Menighedsundersggelsen konkluderer, at prasterne har
kendskab til DUK, men ikke tilstraekkeligt til at kunne bruge organisationen som stgtte eller
sparringspartner.
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Menighedsundersggelsen blev fulgt op af fire konkrete anbefalinger til HB til det videre
arbejde i DUK. Hver af anbefalingerne blev beskrevet som konkrete forslag til handlinger
og indsatser og blev afsluttet med beskrivelser af mulig effekt for DUK. I kontekst af projekt
"DUK i Det katolske Danmark” fremtrakkes anbefalingerne og perspektiveres i afsnittet om
Organisationens Kirkenarhed.

1.3 Undersegelse fra Biskoppeligt Rad

I efterdret 2020 fratreeder den davaerende Borne- og Ungdomspraest (BUP), hvilket far
Biskoppeligt Rad til at overveje, hvordan den pastorale indsats for bgrn og unge skal til-
retteleegges i bispedgmmet. Oplaegget udarbejdes af Pastor Christian Noval, som anbefaler,
at "Biskoppen viser initiativ til at udvikle og forny den pastorale indsats for bgrn og unge
som et dynamisk arbejde tilpasset den kirkelige virkelighed i det nye artusinde”. Formalet
med Indsatsen er at "belyse forholdet mellem behov, gnsker og muligheder ift. bgrne- og
ungdomspastoral indsats i Danmark og derefter anvende undersggelsen som afseet for ud-
vikling af et tidssvarende bgrne- og ungdomsarbejde”. Desverre har der endnu ikke vaeret
overskud til at udarbejde den undersggelse, men samtalen og fokusomradet fortsaetter.

1. 4 DUK's Kirkeretslige status

Ifplge Kirkeretten (canones 114, 298§1, 301§2+3) har DUK, siden dekretet af 23. januar 1990,
haft status som en association, dvs. en forening i kirkeligt regi, hvis eksistens derved er an-
erkendt af Kirken som en juridisk person. Det betyder, at DUK er en forening, som udfgrer
arbejde og virksomhed i kirkeligt regi og repraesenterer Kirken. Dette giver DUK et moralsk
ansvar for at handle i overensstemmelse med Kirken, ikke imod Kirkens lare eller imod
Kirkens natur, og samtidig tilleegger anerkendelsen ogsa organisationen et ansvar for evan-
gelisering og karitativt engagement. Omvendt har ogsa Kirkens gverste ledelse et forplig-
tende ansvar for at drage omsorg for og varetage DUKSs interesser.




Teori og metode

Dette projekt er ikke en videnskabelig undersggelse eller en akademisk opgave. Projektet er
en undersggelse af praksis og udviklingspotentiale i en bgrne- og ungdomsorganisation, der
har eksisteret i 75 r. Derfor er teori og metode ikke valgt ud fra videnskabeligt eller akade-
misk udgangspunkt, men ud fra anvendelighed og tilsigt. Det har veeret vigtigt for projektet
at asfaltere vejen, vi kerer pd’ og ikke lade os lede af et forudfattet resultat eller mal. Det har
ogsd vaeret vigtigt, at praksis og individuelle holdninger og oplevelser skulle have plads til at
give naring til projektets proces og resultater.

2.1 Interessentanalyse

Sekretariatet for DUK har gennem hele processen varet tovholder pa projektet. Projektleder
blev ansat pr. 1. januar 2024, fplgegruppen udpeget og kontaktet, forelpbig projektbeskriv-
else fremlagt og respondenter udvalgt og inviteret. Projektlederen refererer til sekretariat-
slederen, der refererer til HB. Projektleder har i gennemsnit arbejdet ca. 35 timer om ugen i
projektet gennem hele projektperioden.

Folgegruppen bestar af projektleder, ansatte fra sekretariatet, sekretariatsleder, medlemmer
af HB samt to centrale medarbejdere fra bispekontoret, der begge har en staerk og langvarig
tilknytning til DUK, bade nationalt og lokalt. Felgegruppen har afholdt 4 megder i proces-
sen, som har varet forberedt og evalueret af projektleder i samarbejde med sekretariatet

pé ugentlige sekretariatsmegder. Derudover har der jeevnligt varet afrapporteringer til HB
gennem oplag, telefonsamtaler, mails og mgder.

Spergeguiden er undervejs i processen blevet justeret og tilpasset den aktuelle respondent,
dennes funktion og engagement i Kirken samt relation til DUK. Spgrgeguiden er blevet til i
samarbejde med folgegruppen og er udarbejdet som guide til semistruktureret interview.

Fra begyndelsen af projektet i januar 2024 blev det besluttet, at det kunne veere interessant
at tale med nogen, som ikke plejer at blive spurgt til deres holdning til organisationen. Der-
for skulle der ikke umiddelbart tages kontakt til medlemmer eller organisationer, som DUK
almindeligvis inddrager i undersggelser.

Der er gennemfgrt samtaler med i alt 30 respondenter, som aldersmaessigt fordeler sig fra
ca. 16 r til ca. 76 dr. Den kensmaessige fordeling er ca. 50-50, ligesom ca. halvdelen af re-
spondenterne er konvertitter eller voksendgbte og halvdelen er barnedgbte i Den katolske
Kirke. Ift. engagement i Kirken fordeler respondenterne sig nogenlunde saledes: ca. 25% er
kateketer, ca. 15% er tilknyttet en af de katolske skoler, underviser, leder eller bestyrelse,
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ca. 20% er praester, ca. 15% er frivillige i Kirken pa anden vis, mens de sidste 5% enten er
studerende eller har haft engagement i Kirken tidligere. Projektleder kendte kun ca. 1/3 af
respondenterne i forvejen. Feelles for respondenterne er, at de er katolikker, medlemmer af
Kirken og har en aktiv tilknytning til Kirken.

De fleste respondenter er praktiserende katolikker. Ud af 30 respondenter har 24 individu-
elle respondenter deltaget i samtale ved fysisk megde, 5 samtaler er gennemfort telefonisk og
kun 1 enkelt respondent har deltaget via teams. Samtalerne er gennemfort fra begyndelsen
af januar til begyndelsen af april 2024.

Der er sendt indbydelser ud til langt flere end de 30 respondenter, der har deltaget i un-
dersggelsen. I alt er omkring 65 invitationer til samtaler sendt ud i begyndelsen af projektet.
Dette projekt er delvist baseret pa en interessentanalyse, som kan gennemfgres for at sikre,
at organisationens formal og succes fortsat er attraktive for interessenter. Teoretisk vil resul-
tatet af en interessentanalyse ofte vise mulige ressourcepersoner og initiativer, i denne kon-
tekst frivillige og aktioner, der kan bidrage til udvikling og optimering af organisationen.
Samtidig giver interessentanalysen mulighed for at kortlagge eller forebygge mulige inter-
essekonflikter.

Metodisk leener projektet sig mest op af en kvalitativ interessentanalyse, idet et af malene
er at identificere DUK’s succeshistorier, som de ser ud udefra, dvs. hos katolikker, som

ikke umiddelbart har en direkte bergring med DUK. Succeshistorier som muligvis er gdet

i glemmebogen. I denne kontekst er definitionen af en interessent; en katolik i Bispedgm-
met Kgbenhavn, som med sin holdning eller engagement kan pévirke eller blive pavirket af
praksis i DUK. Alle respondenter i projekt "DUK i Det katolske Danmark” er mulige res-
sourcepersoner, da de dels kan have indflydelse pa organisationen gennem deres netverk og
engagement i Kirken, dels bliver direkte péavirket af praksis i DUK gennem deres relation til
DUK.

2.2 Aktionshaseret tilgang

Aktionsbaseret tilgang er en udviklingsmetode, hvor det tilstraeebes at skabe indsigter og lyst
til at tilegne sig viden om praksis. Det centrale i aktionsbaseret tilgang er, at deltagerne har
ejerskab til processen fra ide og tanke til handling, evaluering og justering. Aktionsbaseret
tilgang handler om at udvikle praksis ved at igangsaette konkrete aktioner (defineret som
konkrete handlinger, der lgser eller belyser problemstillingen) og efterfolgende reflektere,
evaluere og justere erfaringerne ud fra falles iagttagelser. Aktionsbaseret tilgang bygger pa
den antagelse, at praktikere gennem systematiske undersggelser af praksis kan producere
relevant og praksisnzr viden om, hvad der virker lokalt, som kan formidles til andre og
bidrage til en positiv forandring for hele organisationen.



Aktionsbaserede processer har de bedste forudsatninger for at lykkes, nar ledelsen gér foran
ift. at sikre et mindset, der understgtter tilgangen. Ledelsen bgr understgtte processen med
en eksperimenterende og leerende kultur, hvor fejl er velkomne som genstand for lering og
udvikling. Ledelsen bgr gennem hele processen vaere nysgerrig p4, hvilke resultater undersg-
gelsen viser og lade andre blive optagede af resultaterne og de mulige aktioner. Ledelsens
storste opgave i aktionsbaseret tilgang er at dele viden om resultaterne, sa effekten udbredes
i organisationen. Med aktionsbaseret tilgang til projektet gor man sin egen praksis til gen-
stand for undersggelsen. Det kraever nysgerrighed, tillid og samarbejde og opbakning samt
tydelig rammesatning fra ledelsen.

2.3 Aqil projektledelse

Agil projektledelse har som grundlaeggende paradigme, at verden ikke er statisk og at vi
kontinuerligt bliver klogere ved at tilpasse os og vare i samspil med omgivelserne. Med
udgangspunkt i agil projektledelse gnsker vi at drage nytte af selve processen i projektet, og
ikke kun fokusere pa resultater. Dette betyder, at projektlederen skal rumme @ndringer af
rammer og tiltag i projektet i takt med @ndringer i omverden. Eller sagt populeert; asfaltere
vejen, mens vi kerer pa den. Fokus er pd at malrette og prioritere projektet mod det, der giv-
er mest veerdi for organisationen. Den agile tilgang sikres ved at planlaegge en smule i begy-
ndelsen af projektperioden, her samtalerne med de 30 respondenter, og derefter udvikle de
primare dele af projektet, her konkretisering af centrale temaer, efterhdnden som projektet
skrider fremad. Projektleder prioriterer kontinuerligt og planlaegger nye opgaver.

Projektets resultater bliver labende evalueret og vurderet, hvilket danner grundlag for pri-
oritering af de neeste opgaver og indsatser. Denne proces synligggres i projektets bilag 4,
hvor tidslinjen praesenteres. I dette aspekt ses sammenhangen mellem agil projektledelse
og aktionsbaseret tilgang, pa trods af, at agil projektledelse ikke knyttes op pa konkrete
metoder. Den aktionsbaserede tilgang har ligesom agil projektledelse et krav om, at ingen
beslutninger er taget pa forhand, men at alt er til evaluering og falles refleksion. I agil pro-
jektledelse har medlemmerne af folgegruppen (prasenteres senere) den vigtige opgave at
bidrage til prioritering og lpsning af opgaverne gennem konkrete forslag og reflekterende
dreftelser. Gruppen ber derfor veere tvaerfagligt sammensat og ber vaere god til at samarbej-
de koncentreret om opgaverne.
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24 Sekretariatet/projektleder samt felgegruppen

Sekretariatets og sekretariatsleders opgave er i agil projektledelse defineret som den lpbende
prioritering af opgaverne, mellem mgderne med fplgegruppen samt for at vurdere og eval-
uere resultater som udgangspunkt for planlagning af de naste opgaver. Dette geelder bade

i ressourcetildeling og gennemfgrelse. Dette kraever, at sekretariatet og sekretariatslederen
kender organisationen godt. Projektlederens opgave er at understgtte folgegruppen og sek-
retariatet ved at indsamle viden og data, planlagge og organisere opgaverne og stille data og
viden til radighed for evaluering. Kort sagt sgrge for, at projektet kan forlpbe uden forstyr-
relser.

2.5 Appreciative Inquiry

Det metodiske grundlag for samtalerne findes i appreciative inquiry (Al), der tager udgang-
spunkt i at saette fokus pa succeshistorier i organisationen og omkringliggende netvark som
basis for udvikling. Metoden viser sig konkret i den anerkendende tilgang til samtalerne,
der undersgger gode erfaringer, ressourcer og succesoplevelser, og som efterfglgende leeg-
ger grunden for det videre arbejde med organisationens selvforstdelse, vardier og visioner.
Teoretisk bygger Al pa det socialkonstruktionistiske princip om, at sproget skaber virke-
ligheden, og at sproget er en indflydelsesrig faktor i enhver forandringsproces. Kort sagt

er grundlaget for samtalerne saledes, at vores fremtid skabes gennem de relationer, som
viindgdr i og den made vi italeseetter vores virkelighed pa. Det betyder, at de 30 samtaler
mellem respondent og projektleder er udtryk for den enkelte respondents holdninger til og
oplevelser af DUK i kontekst af den konkrete samtale.

2.6 Spergeguiden og respondenter

Ilgbet af de 30 samtaler er der, udover svarene pa de konkrete spgrgsmal og de afledte
emner, fremkommet en mangde ideer, kommentarer, overvejelser og alt muligt andet som
er blevet samlet i to bilag: Ros og Ris af DUK (bilag 2 — omhandler primeert fortiden) og Ak-
tionslisten (Bilag 3 — omhandler primart fremtiden). Disse gennemgds ikke metodisk men
danner grundlag for fremtidigt input til DUKs hovedbestyrelse og ber yderligere bearbejdes
idet de ikke fremstar naturligt sammenhangende eller tydelige. De er medtaget her som
eksempler og baggrundsinformation.



Centrale temaer

I dette afsnit praesenteres forst respondenternes svar pa spergsmal om deres egen opvaekst
med tro samt deres engagement i Kirken og DUK. Dernzst foldes de 9 temaer ud, som
folgegruppen udledte af de 30 atholdte samtaler, og som er en stor del af projekt "DUK i Det
katolske Danmark”.

Det folgende er en gengivelse i jeg-form af respondenternes svar, der skal tjene til at satte
rammen for uddybelsen af de 9 temaer senere i afsnittet. Her opsummeres kort essensen
af de 30 individuelle fortellinger om opvaekst med tro og engagement i Kirken og DUK og
forsgges at give respondenterne deres egen stemme til at forteelle om opvaekst og engage-
ment:

Jeq har gdet pd katolsk skole eller til katolsk spejder og fdet varige venskaber, Det har
preget min tro, at jeq har dannet varige venskaber pd sommerlejrene, som stadig er vigtige.

I min barndom eller ungdom var jeg engageret i katolsk eller protestantisk
berne- og ungdomsarbejde, det har jeq veret gennem en stor del af livet.

I min barndom og ungdom var jeq sammen med andre troende pd @m.

At tilhgre en minoritetskirke gor det svert at mode andre katolikker.

Mine foreldre og bedsteforeldre har for mig veeret berere af troen. Tro har fyldt
meget i barndommen.

Jeq har ministreret eller gjort tjeneste i Kirken, det meste af mit liv.
Kirken var samlingspunktet for familien, hvor jeg kom fra.
Hjemme hos mine foreeldre og bedstefor@ldre bad vi morgenben, aftenbgn og rosenkrans.

Mine forldre gjorde en stor indsats for at vise mig troen.

Mit engagement i Kirken er vigtigt for mig og min tro, fordi hele familien er

engageret i menigheden og i Kirken. ’
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‘ ‘ Jeq saetter pris pd personlige relationer til prasterne i Bispedgmmet.

Gud elsker dig, som du er, var revolutionerende for mig at opdage.

Min familie deltager pd DUK's familiearrangementer f.x. familielordage, familie-
retraete og World Youth Day (WYD) for families.

Det er vigtigt for mig at opleve de store katolske fellesskaber pd WYD og de tidligere
afholdte "Den Storste Dag” (DSD). Det har gjort indtryk pd mig at opleve DUK som en
del af Kirken.

Jeg er konvertit og har fundet Gud i Kirken, jeg er kaldet til Kirken og sondagsmessen er
det ugentlige hojdepunkt for mig. Jeg sgqger et trosmassigt feellesskab, og verdierne i
katolicismen er berende for mit livssyn.

Det er vigtigt for mig at dele troen med ligesindede. Kirken er reprasentant for den
levende tro. At tro er en del af vores tanker om livet.

Jeq har fundet et intimt og neert feellesskab i mindre fellesskaber i messen.

Som konvertit teenker jeg, at Kirken er sand og at Kirken har svar pd alle

udfordringerne i livet, , ’

3.1 Ni temaer vdledes af felgegruppen og dreftes wmed HE

Da de 30 samtaler var afsluttet og renskrevet i projektlederens gengivelse, blev de i ikke-ano-
nymiseret form tilsendt felgegruppen, som pa et mgde udledte g temaer, som efterfelgende,
sammen med Ros og Ris listen (bilag 2) og Aktionslisten (bilag 3), er fremlagt DUKSs hoved-
bestyrelse til drpftelse. Temaerne fremstod umiddelbart som:

. De sma fellesskaber

. Succeshistorier

. Familien og trosdannelsen
. DUK’s arrangementer

. Kvalitetssikring af lederskab og indhold
. Atgatil DUK

. Hej voksen
. Det kirkelige fellesskab med Kirkens ledelse
. DUK er mulighedernes verden



Efterfplgende er de 9 temaer konkretiseret til 4 centrale temaer, som danner baggrund for
samtalen med Kirkens gverste ledelse om Organisationens Kirkenaerhed og vil indgd som
en helt central del af projektets konklusioner og anbefalinger. Processen med at udlede de
9 temaer i fplgegruppen foregik saledes, at alle medlemmer forst kunne udtrykke, hvad de
blev optagede af efter at have leest samtalerne. Da alle havde haft lejlighed til at udtrykke
sig, gennemgik folgegruppen samtlige udtalelser og reflekterede over dem i plenum. Efter-
folgende opsummerede projektleder pa processen og sammenfattede resultatet og der blev
nikket bordet rundt. De 9 temaer i ikke prioriteret rakkefplge fremkom saledes:

De sma fallesskaber: Det er isar konvertitter, der er nye i Kirken, der oplever, at det er
sveert at blive accepteret eller inkluderet i DUK pa nationale arrangementer. DUK opleves
som bestdende af kliker og lukkede faellesskaber, der ikke er villige til at optage nye med-
lemmer. Det er svert for unge ildsjale at blive indlemmet i eksisterende venskabsgrupper
og lederteams, sd det tyder pa, at medlemmerne ikke er gode til at give nye medlemmer en
chance for at indga i feellesskabet. Det fir en del respondenter til at konkludere, at DUK er
en lukket organisation, der er ekstremt personbaret. Der savnes rummelighed, inklusion
og nysgerrighed pa nye medlemmer og deltagere. DUK kunne med fordel arbejde konkret
med Kirkens Sociallare, der siger, at mennesket skal ses som en person, der er skabt af Gud
til frihed og ansvar og dermed ogsa til at indga i sociale ssammenhange. Den anden side af
temaet "De sma feellesskaber” er de livslange venskaber, som opstar i DUK pa arrangement-
erne. Bgrn og unge meder andre bgrn og unge, der er katolikker og danner et fellesskab,
der ogsa omhandler tro og Kirke. Disse grupper er ikke bevidst udelukkende for nye, men
ofte ses vennerne primeert pa nationale arrangementer og har derfor glaedet sig til at gense

gruppen.

Succeshistorier: Falles for de mange succeshistorier, der fortalles om DUK og om delta-
gelse pd sommerens lejre og sakramentale weekender er, at bern og unge meder andre bern
og unge, der er katolikker. Det star helt centralt i manges opfattelse af DUKs eksistensber-
ettigelse. Heri ligger ogsd ngglen til DUKSs videre succes; at opretholde muligheden for, at
bern meder andre bern, der er katolikker og at satte det i en ramme af Kirkens lere, si den
katolske identitet og dannelse styrkes hos bgrn og unge, mens de har det sjovt og danner
venskaber. Andre succeshistorier omhandler DUKs karitative arbejde gennem tiden og iser
det internationale samarbejde, hvor DUK tydeligt er en del af Verdenskirken.

Familien og trosdannelse: Det er et stort gnske fra stgrstedelen af respondenterne, at
der skabes tydeligere og mere meningsfuld sammenhzang mellem disse to vigtige aspek-
ter af Kirkens liv. Evangelisering handler om at styrke troen og det kirkelige faellesskab,
ligeledes har foraeldrene ved ddben stillet sig som garanter for bgrnenes tro og aktive delt-
agelse i Kirkens liv. Huskirken (hjemmet) er der, hvor barnet forst mgder den levede tro,
ndr forzldrene er aktive troende og gennem det daglige liv indfgrer bgrnene i denne tro. I
hjemmet findes allerede den fgrste menighed, som barnet indgar i og som derved danner
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udgangspunkt for alle de menigheder og trosfallesskaber, som barnet indgr i, resten af sit
liv. Men barnets trosdannelse star ikke alene pa skuldrene af foraeldrene, ogsa ssndagsmes-
sen, menigheden i sognekirken og ikke mindst sogneprasten ma tage aktiv del i familiens
og barnets trosdannelse. Og er barnet medlem af DUK og deltager pa arrangementer og
lejre, s& har ogsd DUK et medansvar for at bidrage til barnets trosdannelse og kendskab

til Kirken. Og samtidig er dette tema den mest oplagte mulighed for DUK til at udvide sin
malgruppe. Dels er der stort medlemspotentiale, dels kan DUK udvise rummelighed og
ansvarlighed overfor katolikker i flere aldersgrupper samt sikre rekruttering af frivillige.

DUK’s arrangementer: Dette tema indeholder ogsd den mest gennemgaende kritik fra
respondenterne. Der har gennem laengere tid veeret for stort fokus pa fellesskab gennem leg,
spog og skemt. Dermed er fallesskab i troen gledet ud, og nasten ingen aktiviteter om-
handler i udgangspunktet tro. Det gnsker alle respondenter, at der bliver rettet op pa. Flere
respondenter siger, at DUK i mange ar har varet gode til at skabe fallesskab gennem leg og
sjov, men som en respondent formulerer det, nu har DUK vist, at de kan arrangere vand-
kamp og natlgb, nu er det tid til trosmaessigt indhold’. Det istemmer de fleste respondenter.
Ikke mindst er dette problematisk ift. praesternes deltagelse pa arrangementer. Hvis DUK
ses som en sjov og spas-organisation, der ikke gor meget ud af trosindhold pa arrangement-
erne, sd ser prasterne ingen grund til at deltage pd arrangementerne. Og dette har direkte
indflydelse pé organisationens kirkenserhed.

Kvalitetssikring af lederskab og indhold: Mange respondenter kritiserer de frivillige
ledere i DUK, bade for deres manglende kompetencer til at formidle troen til bgrn og unge,
for deres egen manglende tro, for at opretholde en kultur, hvor DUK forbliver en lukket
klub, for at fokusere for meget pa venskaber, kaeresterier og alkohol og for at fokusere alt
for lidt pé Kirken. Dette giver anledning til at forholde sig til, hvorfor de unge mennesker
valger at vere frivillige ledere i DUK og hvad det giver dem i deres forhold til tro og feelless-
kab. Dette er en velkendt kritik som Duks Hovedbestyrelse har imgdegdet med det fornyede
fokus pa lederudvikling - allerede fra efterdret 2024, som forhabentlig kan rette op pa den
mistillid, der er fra mange foraldre. Uden foraldrenes tillid har DUK ingen deltagere pa
arrangementer. Pa Lederudviklingen beskeftiger vi os bl.a. med”tro & identitet”, "ansvar &
ledelse” og "paedagogik & udvikling”.

At ga til DUK: Flere respondenter udtrykker gnske om ugentlige aktiviteter i DUK, s man
kan 'gd til DUK’ pa lige fod med at ga til fodbold, spejder mv. Enkelte respondenter navner,
at DUK er i konkurrence med sportsforeninger eller andre lignende aktiviteter og det er er
et spergsmal om fortolkning om det er sandt. Maske kan DUK tilbyde et faellesskab, der er
anderledes end andre steder, fordi det er et feellesskab med basis i tro og Kirke, som tilbyder
dndelighed og spiritualitet og derfor ikke skal males over samme kam. Maske er DUK ikke
konkurrent til andre fritidsforeninger, hvis faelles Tro og Kirke danner grundlag for det feel-
lesskab. Hvis DUK er uden Gud, s kan man vel lige s godt finde faellesskab i fodboldklub-



ben eller spejdertruppen, og sendagsmessen opleves typisk ikke som et ugentligt alternativ,
da det ikke er baseret pa et ungdomsfeellesskab.

Hej voksen, du er vigtig for DUK: Tidligere medlemmer af DUK, men ogsa konvertitter
med bgrn oplever, at DUK ikke er relevant eller tilgeengelig for voksne (Her: over 30 ar og
dermed ikke i foreningens maélgruppe). Dette giver udfordringer ift. rekruttering af frivillige
til arrangementer, men ogsd udfordringer ift. tillid fra foreldre til naeste generation af med-
lemmer. Derfor kunne DUK med fordel oprette enkelte arrangementer for voksne over 30
ar og samtidig inkludere disse i flokken af aktive frivillige og dermed skabe tilhgrsforhold.
DUK mé kommunikere tydeligt og inkluderende, hvis voksne og foraldre er velkomne i
DUK i andre roller end som betalende foraldre. Og sd ma praksis folge tanke ift. inklud-
erende arrangementer. Det er maske meningsfuldt at skelne mellem DUK som gkonomisk
stottet af DUF (medlemmer under 29) og DUK som samlende organisation for Danmarks
Unge Katolikker (alle medlemmer af Kirken).

Det kirkelige fellesskab med Kirkens ledelse: DUK opleves af nogle som distanceret fra
Kirken. Reelt set er der ingen sammenhang mellem Ansgarstiftelsens CVR nr. og Dan-
marks Unge Katolikkers CVR nr. Men det er ikke kun gkonomi og tilskud, der skaber
sammenhold og fellesskab. Kirkens ledelse kan vise sin stptte og velvilje overfor DUK pa
utallige andre méder. Respondenterne har en antagelse om, at Biskoppen er engageret og
opdateret pa DUKs praksis og dermed anerkender den. De samme respondenter udtrykker
ogsd kritik af kulturen i DUK og savner konkret kirkenarhed. Jf. kanonisk ret er DUK og
Bispedgmmet gensidigt forpligtede overfor hinanden. Men der er intet teet samarbejde mel-
lem DUK og Kirkens gverste ledelse. Det er spgrgsmalet, hvordan denne gensidige moralske
forpligtelse kan traede tydeligt frem i lyset af Kirken som et levende gensidigt fellesskab.

DUK er mulighedernes verden: DUK er, hvad det er, siger nogen. Udvikling eller afvikling,
fremtidssikring af og beeredygtighed for organisationen. Kritikken af DUK bgr tages alvor-
ligt, mélgruppen redefineres eller kritikken kan afvises og malgruppen fastholdes. Kon-
sekvenserne skal i hvert fald beregnes og diskuteres. Man kunne valge den vej, der hedder
DUK er, hvad vi ger det till! Alt beror ikke kun pa ressourcer, men ogsa pa velvilje og foran-
dringsparathed hos nuvarende aktive i DUK.
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3.2 Fortllingen om de to organisationer

Ovenstdende 9 temaer tegner et billede af DUK, som en organisation, som indeholder bade
godt og skidt, men som opleves med stort potentiale. U indeholder vasentlige succeser

for DUK gennem tiden. Blandt andre fremhaves DUKs internationale samarbejde og re-
jser, den demokratiske dannelse, der er i oprettelse og drift af lokalforeninger og afvikling
af Arsmgdet, de nationale arrangementers betydning for bgrn og unge gennem 75 ar og at
DUK giver unge muligheden for at finde og afprgve deres egen tro uden for familien. Over-
ordnet er DUKSs storste succes, som tidligere naevnt, at bern megder andre bgrn, der er kato-
likker. Noget som alle respondenter pa tveers af alder og engagement fremhaever ved DUK.

Ros og Ris listen viser ogsa en anden side af DUK. Som tidligere naevnt kritiseres DUK
for at besta af sma faellesskaber, der fremstar lukkede og mangler rummelighed og nysger-
righed overfor nye medlemmer og deltagere. DUK bliver ogsa kritiseret for ikke at leegge
tilstrackkelig vaegt pd trosdannelse og trosmaessigt indhold pa arrangementerne. Men der
er andre lige sa alvorlige kritikpunkter pa listen. Organisationens grundlaeggende vaerdier
er uklare, vision og mission er utydelig og ikke operationel, DUK er usynlig i det kirkelige
feellesskab, i menigheder og sogne, ogsa hvor der er lokalforeninger, DUK inkluderer ikke
foraeldrene i deres praksis og satter ikke pris pd dem som andet end betalende foraldre, der
mangler voksne i DUK, der er for mange uvidende unge. En meget alvorlig kritik kommer
fra et par medlemmer af DUK; at man bliver latterliggjort og udstillet for at "baere Biblen
under armen” og hvis man ikke vil "drikke og kysse med hvem som helst”. At kulturen i
DUK ger, at det ikke er velset at tale om tro og vise, at man praktiserer sin tro, er en kritik,
der gér igen blandt mange respondenter.

Nar man i processen genlaser de 30 samtaler, kan det nasten se ud som om, der er to
fortallinger om organisationen DUK. Den positive fortelling omhandler livslange venskaber,
fordybelse i troen, anderledes mader at udforske tro og tvivl pa, trosdannelse, sjove arrange-
menter i ind- og udland og identitetsdannelse. Den negative fortelling omhandler unge delt-
agere, der fgler sig udenfor, ekskluderede af fellesskabet, latterliggjort, hvis de er insister-
ende pd at tale om og praktisere tro fremfor at drikke alkohol og kysse med jaevnaldrende,
foraeldre, der ikke har tillid til organisationens frivillige ledere og preester, der ikke deltager

i nationale arrangementer, fordi de ikke bliver taget alvorligt og ikke vil laegge navn til de
aktiviteter, der foregar.



Aktioner og prevehandlinger

Aktionslisten (bilag 3) indeholder mere end 8o konkrete handlinger, som DUK kan saette i
vaerk. Naturligvis skal ressourcer, badde menneskelige og gkonomiske forst behandles af HB,
men en del af aktionerne er lige til at swtte i gang. Aktionslisten er opdelt i 6 undergrup-
per; aktiviteter og arrangementer, familier og foraldre, netvark, organisation og struktur,
samarbejde samt tro og dndelighed. De fleste af aktionerne er ret komplekse og kan ikke
umiddelbart sattes i veerk. Derfor tog sekretariatet sig af enkelte af de mest dbenlyse, som
provehandlinger i projektperioden. Det drejer sig om klynger (mindre samtalegrupper),
struktur pd sakramentale weekender, fast pensum pa sakramental-weekender og fakta om
medlemskab. P4 grund af projektets udlgb ultimo juni 2024, nar fplgegruppen desvarre
ikke at evaluere og justere pa disse prgvehandlinger.

Heldigvis er der ogsa eksplicitte rad at hente pa Ros og Ris listen (bilag 2) og Aktionslisten
(bilag 3), idet flere respondenter siger, at K(atolik) skal tilbage i duK, K(atolik) skal veere
storst i dukK, der skal vaere rum og tid til fordybelse og tro i DUK, tilknytningen til Kirken
skal styrkes og at DUK skal leegge en strategi for at udleve sit potentiale.
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Organisationens kirkeneerhed

4. 1 Fire temaer i samtale med Biskop og Generalvikar

Dette afsnit omhandler samtalen med Kirkens gverste ledelse i forhold til DUK’s
Kirkenarhed. Samtalen med Biskoppen og Generalvikaren er gennemfort efterfolgende
gennemarbejdning af alle 30 samtaler med respondenterne, fglgegruppens mgde, hvor de 9
temaer blev udledt samt dreftelse med HB. De 4 centrale temaer, der er udvalgt til samtalen
med Biskop og Generalvikar er: huskirken, kirkenerhed, prastedeltagelse og de seje bgrns
klub. Anbefalingerne fra Menighedsundersggelsen inddrages, ligesom der perspektiveres

til Biskoppeligt Rdd og Kirkeretten, som navnt i indledningen. Samtalen er gennemfert
som en dybere samtale om de emner rapporten bringer pa banen med det formal at udfolde
problematikkerne.

Huskirken

Den stgrste andel af respondenterne omtaler huskirken og familiernes fallesskab med
Kirken og menigheden som centralt i bade foraldres og bgrns trosdannelse. Familierne
savner flere organiserede tilbud rettet mod dem og stgrre mulighed for at indgé i struktur-
erede faellesskaber. En stor del af respondenterne gnsker en tydeligere og mere menings-
fuld sammenhang mellem trosdannelse, huskirken, sgndagsmessen, menigheden og
sognepraesten, prasterne generelt og bgrne- og ungdomsarbejdet.

Overvejelserne gir pd om det kunne vare en mulighed for DUK til at udvide sin mal-
gruppe og hvor ligger ansvaret (og dermed handlepligten) for trosdannelsen i familien
pt.?

DUK har gennem en arraekke arbejdet med familiearrangementer i nationalt regi, som
f.eks. WYD for Families, familieretrater samt understgttet familielgrdagene i Skt. Ansgar.
Pastoralrddet arbejder for tiden med emnet Familier, og har i den anledning haft bespg af
flere familier, der har fortalt om fallesskaberne rundt i landet, specifikt Domkirken, Sankt
Annz Kirke og Sankt Albani Kirke samt DUK’s Familielejr.

Generalvikaren har i arevis vearet lejrprast pA DUK's familielejr og har i den forbindelse

oplevet, at familier fra mange menigheder samles i troen og fellesskabet. Han hiber “at te-

maet fra Pastoralrddet bliver meldt tilbage til alle menigheder, som derved bliver inspireret til at

tenke i og igangsette aktiviteter i den type fellesskab ogsd. Familier, der forsvinder fra Kirken,

trekker deres bgrn med og bliver kirkefremmede sd bgrn og unge ikke kender spndagsmessen og
1g Jllesskabet i menigheden”,



Kirkenazrhed

DUK har gennem tiden veeret bdde taettere pa og mere distanceret fra Bispedgmmet som
helhed end det er nu. Der er blandt respondenterne udtrykt sorg over den manglende
nerhed med Bispedgmmet som helhed og med Kirkens gverste ledelse i seerdeleshed. DUK
opleves som usynlig i det kirkelige feellesskab. Der er et stort gnske fra respondenterne om
at styrke DUK’s tilknytning til Kirken og der bgr ikke udelukkende vare fokus pa gkonomi
og tilskud, nar der tales om sammenhold og fellesskab.

Der findes allerede en national bededag for Bispedgmmets bgrne- og ungdomsarbejde,
men hvordan bliver den kommunikeret som en national og lokal DUK dag? En del respon-
denter udtrykker bekymring for DUKs trosmaessige formidling. Der bliver sagt "mindre
vandkamp, mere rosenkrans” og lignende. Hvordan kan Bispedgmmets ledelse stotte DUK
i udvikling af en tydeligere katolsk profil og dermed i trosmassigt indhold pé lejre og ar-
rangementer? Hvordan kan den naere forbindelse mellem DUK og Bispedgmmets gvrige in-
stitutioner formidles? Hvordan kan feellesskabet med Kirken fremsta tydeligt? Det er svert
at svare pd.

Praestedeltagelse

Det har gennem tiden veeret sveert for de frivillige ledere at finde prester til at deltage pa
sommerlejre og andre arrangementer. Et eksempel er DUK’s 75-ars jubileeum i september
2023, hvor 1 diakon og 4 praester inklusive Biskoppen deltog. Den personlige relation er vig-
tig for bade preester og for bern og unge, hvilket fordrer, at born og unge i alle aldre mgder
preester pa lejre og arrangementer, sa bgrnene larer, at praster ogsa er mennesker, som er
tilgeengelige og relationelle.

Hvad skal der til for, at prasterne foler sig motiverede og engagerede til at deltage pa
et eller flere DUK arrangementer i drets lgb? Giver indhold pa lejrene anledning til
gennemsyn for at motivere praster til deltagelse?

Hvad med overnatningsmuligheder og méltider? Helt konkret kan man forestille sig, at

der bliver forventningsafstemt og udarbejdet aftaler med enkelte praester om at stptte DUK
enten pa lejre og arrangementer eller med "frivillig tid” til korrekturleesning af materialer,
blade mv mht. trosindhold. Kan Kirkens ledelse stptte DUK i at vende "bgtten” og udbrede
det trosmaessige indhold og kendskabet til DUK? Det har veeret forsggt med flere forskellige
Borne- og Ungdomspraester (BUP) gennem tiden, men dette er ikke en mulighed nu og i
den narmeste fremtid. Kan man i stedet forestille sig en made, hvorpa preaesterne i faelless-
kab kan stgtte op om DUK?
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Biskoppen og Generalvikaren anerkender “at det kunne vere gnskverdigt, at der var en
tilknyttet en ressource til DUK, og beklager, at det ikke er tilfeeldet. Hvert dr, ndr presterokaden
skal gd op, tenker Biskoppeligt Rid pd, om der kan vere en BUP. Men ressourcerne pd dette
omrdde er ogsd begrensede. DUK kan selv kontakte alle prasterne og forhgre sig, om flere har
ressourcer til at hjelpe DUK med lejre, arrangementer og anden stgtte.”

Generalvikaren ser gerne “at DUK udarbejder en liste med egnede og villige prester til DUKs
arrangementer, som kan deles med de frivillige, der skal finde prester til arrangementer”.
Desveerre har hverken bispekontoret eller Bispedgmmet ressourcer til at hjelpe.

Men Bispedgmmet tilslutter sig tanken om, at DUK selv kan vare mere udfarende ift. for-
ventningsafstemning med praesterne og forhere sig, hvad praesterne individuelt kan og vil
bidrage med og hvilke arrangementer de kan og vil deltage pa.

I DUKSs menighedsundersggelse fra 2023 svarer praesterne ogsd, at de gnsker sig, at DUK
selv er mere udfarende ift. kontakt med dem, f.eks. ved at sende nyhedsbreve ud til alle
preester og ikke kun sognekontorer og sognepraester. Flere praester udtrykker gnske om, at
der kan veere 1:1 kontakt mellem den enkelte prast og DUK som organisation (og ikke som
tidligere via en BUP eller Bispekontoret).

Det viser sig ogsa at de frivillige i DUK har tendens til at spgrge de samme praester om
deltagelse pd samme arrangementer, hvilket er forstaeligt. Men det gor ogsa, at flere praester
ikke har et konkret og taet forhold til DUK og derfor ikke oplever, at de kender organi-
sationen. Anbefalingerne viser, at praesterne gerne vil deltage, hvis de bliver inddraget i
planlegningen af lejre og arrangementer i god tid, sa de har mulighed for at sige til og fra

i forlgbet optil og ikke forst, nir de star i situationen. Men DUK opleves ogsa af nogle af
praesterne som varende userigs og for langt fra troen. Enkelte praester har decideret negative
oplevelser med DUK, som naturligvis pavirker deres syn pa organisationen og de aktivi-
teter, der foregdr pa arrangementerne.

Pe seje berns klub

For respondenterne fremstir DUK ikke som en organisation, hvor troen er i fokus. Iser
konvertitter og voksendgbte oplever DUK som en lukket organisation, som desuden er
meget personbdret, hvor man skal kende "de rigtige” for at blive inviteret ind i "de seje bgrns
klub”. Med andre ord bestar DUK af en masse kliker, og det er derfor vigtigt at finde sin
klike for at bevare et tilhgrsforhold i DUK. Flere respondenter fortaller om dem selv eller
deres unge familiemedlemmer, der kun enkelte gange har deltaget i lejre og andre arrange-
menter pd @m, fordi de har folt sig udenfor. Det er hardt for alle, men seerligt for unge, sér-
bare teenagere, der ikke har det ngdvendige overskud til at keempe for et fellesskab indenfor
Kirken.



Respondenter, der har relation som kommende ledere og mulige frivillige, forteeller om

en lukket kultur, hvor de ikke foler sig velkomne, hvis de er pa katolsk arrangement for at
fordybe sig i troen, mere end at lege vandkamp eller andre aktiviteter. Det er som om, de
unge i DUK har glemt at fellesskabet udgar fra den feelles tro og ikke aktiviteter, som man
lige s godt kunne deltage i, sammen med andre unge, der ikke er katolikker.

Biskoppen og Generalvikaren “interesser sig meget for det samlede bgrne- og ungdomsarbe-
jde i Bispedgmmet og dermed naturligvis ogsi meget for DUK. Derfor bergrer det dem ogsd,

at konsekvensen af fortellingen om de to organisationer og de seje bgrns klub er, at foreldre og
voksne far mistillid til DUK og dermed ikke lader deres born deltage pd arrangementerne eller
at unge oplever og foler, at der ikke er plads til dem i DUK. Men de har ingen mulige lgsninger
til udfordringerne. De horer oq anerkender problemet med den manglende dbenhed overfor nye
medlemmer, men forteller ogsd, at en stor del af gleden ved DUK er de livslange venskaber, der
opstdr og de neere relationer, der bliver dannet i DUK. Sd selvom DUK kan virke som en delvist
lukket klub med kliker og en vis indspisthed, sd er organisationen vigtig for fellesskabet og de
livslange venskaber, som ogsd er en del af troslivet.”

Biskoppen og Generalvikaren synes samstemmende “at DUKs stgrste succes er trosfeelless-
kabet blandt de unge og at bern og unge deler troserfaringer i DUK. Den katolske Kirke er en
minoritetskirke og derfor er det vigtigt, at der er et sted, hvor bern og unge kan mgdes og erfare,
at der er andre bern og unge, der deler troen i den samme Kirke.”

“Feellesskab er den storste kvalitet ved DUK” og det ser bide Biskoppen og Generalvikaren
“Det viser sig tydeligst ved arrangementer som Den stgrste Dag og lignende, hvor bgrn, unge og
familier fra hele Bispedgmmet samles pd tveers af menigheder har varet knyttet til denne succes
pd en meget tydelig mdde.”

Bispedgmmet bestér af en samling menigheder, ligesom
DUK bestar af en reekke lokalforeninger. Menigheder og '
lokalforeninger bgr vaere knyttet til hinanden i et faelless- ’ .

kab, der er knyttet til den lokale sognekirke. Derfor er det
vigtigt, at der er et godt samarbejde mellem de unge og
praesterne i menighederne. Ressourcebalancen kan vaere
lav alle steder i perioder og hgj andre steder. Biskoppen og
Generalvikaren “er meget forstiende overfor, at det gelder i
DUK ligesom i de mange menigheder. Der kan mangle friv-
illige i alle menigheder i perioder, og i andre perioder er der
tilstraekkeligt til at gennemfore det, man gerne vil.”
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Anbefalinger til HB

I dette afsnit beskrives folgegruppens anbefalinger til DUKs videre arbejde. Anbefalingerne
er stilet til DUKs Hovedbestyrelse (HB) og er blevet til pa det sidste folgegruppemegde me-
dio juni, hvor de centrale temaer, samtalen med Kirkens gverste ledelse og processen i pro-
jektperioden blev dreftet og det videre forlgb diskuteret. Sidst i afsnittet opsummerer fplge-
gruppen sine oplevelser med projektet og processen.

Anbefaling nr. 1: HBs ledelse af PUK

Selv om der er mange, der gerne vil stgtte og bidrage til DUKs udvikling, si skal DUK selv
gore arbejdet. HB skal taenke pa og handle efter, at de jf. vedtagterne har det overordnede
ansvar for bade ansatte pa sekretariatet, for medlemmerne, for de frivillige ledere og for
trosmassigt indhold pd arrangementerne. Det er HB, der er DUKs ledelse og de satter ram-
men for, hvordan organisationen fungerer og prioriterer.

Det kan overvejes at oprette et advisoryboard men der bgr seettes klare og tydelige rammer
op for samarbejdet mellem HB og et advisoryboard i forhold til malet med det.

Fordi HB ogsa er frivillige, ber de realistisk prioritere deres tid og energi pa at lede organi-
sationen og lade sekretariatet tage sig af management i det daglige. HB skal operere pa det
visionzre og overordnede plan og tegne organisationens strategi og visioner.

HB bgr valge et begraenset antal konkrete indsatser ud ad gangen og ligesom i dette projekt
ber tilgangen vere aktionsbaseret, s aktioner sattes i vaerk og folges op og justeres. Sek-
retariatet skal stgtte HB i denne tilgang og facilitere processen. HB ber ikke koncentrere sig
om smating og mikroledelse.

Arlige middage mellem Biskop og HB skal ikke altid have en agenda, men bgr ogsa afholdes
for at lzere hinanden at kende og udveksle ideer og synspunkter. HB skal fortzlle Biskoppen,
hvad der gar godt i DUK og hvordan de oplever at vare ledere i en stor organisation, der
bzres af frivillige. De kan bruge tiden til at tale med Biskoppen om dilemmaer i forbindelse
med DUK eller tro.

HB bor se pa at opkvalificere samarbejdet med de nordiske unge og det internationale sa-
marbejde, for derigennem at fa inspiration og laere fra andre lignende organisationer. DUK
ber ogsd opspge ny viden pa omréddet og f.eks. deltage og blive medlem af CUR. HB ber
ogsd deltage aktivt i mgder med kirkelig gruppering i DUF, som er naermeste
samarbjdspartner.



Anbefaling nr. 2: Ekstern komwmunikation

Kommunikation skal veere den forste, storste og vigtigste indsats for HB. Hvis der i en
periode kun er overskud til opfglgning pa én indsats, si skal denne indsats veere kommu-
nikation. Kommunikation omkring menighederne og lokalforeningerne skal strammes op.
Kommunikationen skal malrettes.

Konklusionen peger pa, at HB har en afggrende rolle i at kommunikere vaerdier og indsats-
er ud til Bispedgmmet, til praester, menigheder, foraldre og katolikker i DK. Ikke kun via
arrangementer pa sociale medier, men agte reel kommunikation. At kommunikere mere og
tydeligere, star helt centralt efter projektets afslutning.

HB skal derfor udarbejde en tydelig kommunikationsstrategi og gerne fa professionel hjelp
til dette.

Anbefaling nr. 3: Samarbejde med praester

DUK er udfordret pa praestelig betjening, hvilket ogsa har en stor indflydelse pa det man-
glende trosindhold pd arrangementerne. Og det manglende trosindhold og de manglende
personlige relationer har indflydelse pa prasternes manglende deltagelse, da de ikke er
kaldet til vandkampe, men til katekese og evangelisering. Den manglende deltagelse af
praester pd arrangementerne er ikke ngdvendigvis et problem for deltagerne, men et stort
problem for lederne, da de ikke selv kan patage sig opgaven med katekese og evangelisering,
som de ikke er uddannet til. Men det bliver et problem efterhdnden som de nuvarende delt-
agere bliver ledere, da de heller ikke kender praester, der kan deltage pa arrangementerne. Sa
det er ogsd en ond cirkel, ligesom det manglende trosindhold.

En mulig lgsning kunne vare at udnavne praester til at deltage pa sommerlejre og sakra-
mentalweekender, sd det bliver en del af den enkelte prasts konkrete opgave. Ved at ud-
navne praster til lejrpreester, i stil med valfartspraester og andre prastelige opgaver, ville
denne opgave fjernes fra DUK og laegges over pad Biskoppen. DUK kunne sagtes vere beh-
jeelpelig med en liste over gnskede preester til denne opgave.

Udfordringen ved en manglende BUP er, at BUP traditionelt har veret bindeled mellem
DUK, bispedgmmet, andre praester og menighederne. Disse funktioner er gennem en leen-
gere periode ikke blevet varetaget. Men der kommer ingen BUP til DUK. Biskoppen og
Generalvikaren siger det tydeligt i samtalen med dem, hvert ar, nir kabalen skal laegges,

sd er der ingen til overs. Der har veret flere BUP gennem tiden, men det er et ressource-
kraevende og altopslugende job, som fa praester har svart ved at holde til. HB kunne med
fordel igangsette en debat/dialog om, hvad DUK bruger prester til?
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Og hvordan denne ressource kan og skal bruges smart. Hvilke er de konkrete opgaver for
praester i DUK, det ma beskrives tydeligt, sa f.eks. Biskoppeligt Rad eller andre organer kan
regne ressourcen ud.

Maske kunne en enkelt praest udnaevnes til at sidde i HB, lige som praester sidder i bestyr-
elser for Caritas eller FAKS. Denne praest skulle kun have den ene opgave i DUK at deltage i
bestyrelsesarbejdet for at vejlede og rddgive HB.

Praesterne vil generelt gerne bgrne- og ungdomsarbejdet, som ogsd Menighedsundersg-
gelsen 2023 viste. Men relationen og respekten ma vare gensidig. Hvis DUK og lokalforenin-
gerne kun kraever tid og ressourcer, sa bliver relationen envejs. Hvis DUK og lokalforenin-
gerne aktivt opsgger praester og diakoner, inviterer nye preester til film, tilbedelse og pizza,
sporger ind til interesser og engagement, maske opstiller en liste over praesters fortrukne
opgaver ift. DUKSs virke, sa kunne det veere, at praesterne ogsa ville byde ind med overvejels-
er og lyst til at engagere sig.

Anbefaling nr. 4: Malgrupper

Hvem er DUKs interessenter? Hvem arbejder vi for, bgrn og unge under 30 ar, Kirken, troen
og foraldrene? En stor del af grunden til det manglende trosindhold pé arrangementerne
kan skyldes frafald af en stor generation af frivillige, som DUK ikke har formaet at holde
fast pa samt manglen pa en BUP gennem laengere tid. Derfor er en stor del af de nuvarende
frivillige inkl. medlemmer af HB og lokalforeningernes bestyrelser "nye” i DUK:

De mange nye frivillige er udfordrende for DUK, fordi den historiske hukommelse og kon-
tinuiteten ikke bliver vedligeholdt. Fa af de helt gamle voksne ledere foler sig kaldet eller
impdekommet af organisationen. Tilbage er nye medlemmer og frivillige i DUK, nogle
mere traditionalistiske i deres tilgang til tro, og de ser arrangementerne som tomme for
trosindhold. Deltagerne efterspgrger simpelthen et andet produkt end det DUK hidtil har
skullet levere, som var fellesskab og sjov og spas for bgrn af katolske familier. Der er sket et
skifte i tid og kultur som DUK ikke har formaet at fglge med i og nu har DUK sveert ved at
leve op til og opfylde de krav og forventninger, der er til en organisation af denne stgrrelse.
Det meste skyldes et skifte i de aktive personer omkring DUK.

Det kan diskuteres, om at ga til DUK pa ugentlig basis stadig er populzrt blandt unge friv-
illige. Forskellige undersggelser af ungdomskultur og frivilligt engagement taler mod dette.
Underspgelserne viser, at jaevnlige enkeltstiende events er populare, sd de unge selv kan
vaelge til og fra og ikke binder sig for mange dage i streg eller til ugentlige mgder. De sma
feellesskaber skal bruges konstruktivt, aktiviteterne skal ses bredt; film, tilbedelse, osv.
Foreninger som Rgde Kors, Red Barnet og andre har voksenafdelinger, hvor man fortsat



kan engagere sig, nir man er over 30, men DUK har ventet for laenge med at overveje denne
mulighed, hvilket betyder, at der mangler ledere og voksne, der gerne vil stotte og hjaelpe til
i DUK, fordi dem over 30 ikke fgler sig velkomne eller inviterede. Man kommer ud til ingen-
ting efter DUK, nar man bliver 30, og det kan faeles tomt hvis man har varet deltager hele
barndommen og engageret hele ungdommen. DUK burde sige til de voksne, "jeg har brug
for din erfaring for at blive en god leder”. Den del af respondenterne, der har vaeret aktive i
DUK tidligere, oplever ikke, at de er blevet mgdt eller imgdekommet, nir de har henvendt
sig for at vaere aktive eller frivillige igen. Det har veret problematisk og har fert til, at de er
forsvundet igen.

51 Felgegruppens opsummering:

Projektet er en god idé og der er kommet mange gode ideer frem. Det har vist sig sverere
end antaget at fd konkret stotte fra Bispedgmmet, pkonomisk og andre ressourcer, hvilket
projektet tydeligt har vist.

Der er mange, der gerne vil noget med DUK, men hvad er DUKSs intention? DUK er virkelig
mulighedernes land.

HB skal kigge pa det naere, kigge pa kernen. HB er gverste ledere af DUK og skal veare
bevidste om det ansvar.

DUK fremstar sarbart ift. tradition og kontinuitet og det skal man veare opmerksom pa.
Overordnet svarer respondenterne at de gerne vil DUK, at organisationen er vigtig for
Kirken og Bispedgmmet, men at det er svert at fa lov til at hjelpe, hvis man ikke kender
de rigtige mennesker. DUK er lukket, og ikke den imgdekommende og rummelige organi-
sation, som HB gerne vil have, at den er. Der skal arbejdes med kommunikation udadtil og
kulturen i organisationen p4 alle niveauer.
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Bilag 1: Spergequiden

Hvordan opfatter du DUK i din organisation?

Hvordan synes du, DUK fremstér som organisation?

Hvilke succeshistorier forbinder du med DUK?

Hvad er din stgrste oplevelse med DUK?

Hvordan er du selv vokset op med tro?

Hyvilke feelles interesser har din organisation med DUK?

Hvad er din interesse i nationalt bgrne- og ungdomsarbejde?

Hvad er din eller din organisations interesse i katolsk fallesskab og netvark?

Hvad kan DUK ggre for dig eller din organisation?

Hvilket samarbejde taeenker du er muligt fremover mellem dig/din organisation og DUK?

Hvad kan DUK ggre bedre?



Bilag 2: Ros og ris-listen

Ros

- En af DUK’s stgrste succeser er at bgrn mgder andre bgrn, der er katolikker.

- Succeshistorierne: WYD, skitur, retreeter, familiegrupper (uformelle), lokalforenings-
aktiviteter, sommerlejre, Den Storste Dag, fodboldturneringer, livsvarige venskaber,
feellesskaber pa @m

- DUK’s Arsmegde og processen omkring dette - demokratisk dannelse

- Unge kan finde deres egen tro udenfor familien.

- Samarbejde udenfor Danmark/Verdenskirken

- DUK har betydet meget for mange i deres barndom og ungdom.

- DUK er vardifuld, bred bergringsflade, plads til alle, katolsk fane ikke haevet

- Med troen i centrum var en tydelig vision

Ris

- DUK er usynlig i det kirkelige feellesskab f.eks. pd menighedsradsmgderne.

- Organisationens verdier er uklare for foraeldre.

- Hvad er mission og vision for DUK, spgrger foraldrene?

- Nuveerende mission er uklar: Morgendagens unge taler ikke til bgrn og unge.

- Arrangementer har uklar afsender, preecis hvilke arrangementer hgrer under DUK?

- Foraeldrene kender ikke til DUK’s struktur.

- Hvad far foraldrene ud af at melde deres bgrn ind i DUK?

- DUK virker lukket udefra; det er ngdvendigt at vaere “inde i varmen®

- DUK misforstar foraldrenes indflydelse pa bgrns tro og samarbejder ikke med foraeldre.

- Sekretariat skal sikre, at der er tydelig forskel pd ungdomsforening og
ungdomsorganisation.

- DUK skal tilpasses generationernes krav/forventninger ift. engagement, tilbud og events.

- DUK begr styrke unges forhold til Kirken og messen.

- DUK udlever ikke sit potentiale, hvor er familiearbejdet og troen i centrum?

-1 DUK er det ikke velset at tale om tro.

- Tilknytning til Kirken skal styrkes i DUK

- P4 firmelseslejr bliver der drukket og kysset og ingen voksne siger noget, for lidt opsyn.

- DUK skal give bgrn og unge et rum for at tro og at tale om tro.

- DUK samarbejder ikke med andre katolske organisationer.

- For meget vandkampe, spgg og skeemt pd arrangementerne.

- DUK har ikke tilbud nok til 30+

- DUK taber de unge efter firmelsen. Der mangler frivillige, som tager ansvar.

- DUK svigter trosleren

- Sproggrupper skaber distance i menigheden og i DUK.

- DUK skal handle om tro og ikke kun om penge/gkonomi
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Bilag 3: Aktionslisten

*= findes allerede (et eller flere)

Kommunikation

. Ligeveerdig kommunikation med foraldre og samarbejdspartnere
. Fakta om medlemskab, startpakke til nye medlemmer

. Kend din lokalforening, brug Instagram offensivt

. Invitationer til sproggrupper pa modersmal

. Vardiarbejdet i DUK skal vaere mere tydeligt

. DUK arsrapport til samarbejdspartnere

. Nyhedsbreve til MR-formand, ideer til emner, styrkelse af ungdomsarbejdet, mv.
. Organisatorisk nyhedsbrev til skoler og andre samarbejdspartnere

Aktiviteter og arrangementer

. Internationale rejser, ture og arrangementer”

. Karitativt arbejde hjemme og i udlandet*

. Retraeter for skoler*

. Fodboldturneringer (Horsens) pa tvars af landet®
. Klynger/samtalegrupper for konvertitter

. Klynger/samtalegrupper for unge voksne*

. Klynger til unge voksne/unge 30+

. Troslaereseminar

. Den Stgrste Dag
. Ungdomsmesse/Katung.cph
. Stenoklub for unge katolikker, efter skoletid pd NSG eller andre skoler

. Bgrnefamilier, foraldreklubber*

. Skapularets Fallesskab

. Sognedage i menighederne med aktiviteter for bern og unge

. Regionale arrangementer @st, Syd, Midt og Nord

. Arrangementer pa andre tidspunkter af dret end sommerferien*

. Kortere arrangementer”

. Sakramentale arrangementer®

. Tro og tvivl for unge*

. Valfart til Vor Frue af Karmel med Skapularets fellesskab*

. Sakramental weekend for ledere arrangeret af kateketer og Pastoralcenter



Familier og foraldre

- Familie og foraldre fellesskaber, katekese, lejre, weekends™

. Tillidsfuld relation mellem DUK og forealdre

. Fokus pa tro, indhold og verdier

. Familiegrupper i "alle” menigheder/lokalforeninger

. Huskirken, foraldrenes ansvar for bgrns og unges tro, trosliv, aktivt

. Mande- og kvindegrupper

. Huskirken og spndagskirken

. Struktur og genkendelighed pa lejre og arrangementer, nemt for foraldre at sende
bgrn afsted, tillid

. DUK fra daben og fremad, stgtte til foreeldrene

Organisation og struktur

. AdvisoryBoard

. Symposium Hvor er DUK pa vej hen?

. Arbejde med mission og vision, tydeliggeres og vare relaterbar for bgrn og unge
. DUK kan veere inspirator for andre i bispedgmmet

. Aktiviteter for alle aldre, DUK aben for alle

. Kompetencebank prasterne, flere praester arbejder for DUK, ikke kun en BUP

- Reprasentant pad prasterddet, FAKS, Justitia et Pax, Laudato Si

- Kvartalsmgder med lokalforeningernes bestyrelser, videndeling, ideer til aktiviteter
mv.*

. Bestyrelsesseminar til lokalforeningerne®

. DUK inspiratorer/koordinatorer for netveark og initiativer, vidensbank

. Fokus pa sakramentalweekender, katekese fremfor sjov og ballade®

. Ledertraning styrkes, fokus pa formidling af tro*

. De aktive frivillige, aldersgrupper, rekruttering og fastholdelse, ogsa af voksne

. Inklusion fremfor kliker, rummelighedskultur

. Skabeloner for alle lejre*

Samarbejde

. Rygaards Musikfestival

. Sankt Pauls Spejdere arrangementer og valfarter
. Pastoral-Centeret kateketer og netvark

. Young Caritas

. Sproggrupper og andre ritus, kulturel forstielse
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Tro og andelighed

. Kald fra "danske” vietnamesere og polakker

. Liturgien er baerende for faellesskabet, liturgien er vejen til Gud, styrkelse af liturgien
. Styrk liturgien i DUK, fokus pd messens sanselighed

. Sangbogen og musik

. DUK’s eget materiale til katekese og under messen

. DUK og Kirkens indbyrdes relation

. Trosformidling til bern

. Trosudviklende dannelse

. DUK star pa Kirkens grund, pa det sande, og siger det (hgjt)
. Jesu Hjerte andagt, officiel andagt for DUK

Bilag 4: Projektets tidslinje

1.-15. januar: Udarbejdelse af projektbeskrivelse og forelgbig respondentliste

16. januar: 1. mgde med fplgegruppen.

Konkretisering af projektbeskrivelsen samt udarbejdelse af respondentliste og spgrgeguide
17.-31. januar: Gennemfgre provesamtaler med 4 respondenter samt aftaler om samtaler med
gvrige respondenter

1.-5. februar: Forberedelse af mgde med fplgegruppen, nedskrivning af samtaler

6. februar: 2. mede i fplgegruppen. Justering af spegrgeguide samt projektets formal

7. februar — 4. april: Gennemfgre samtaler med respondenter, nedskrivning samt drgftelse pa
ugentlige sekretariatsmeder

4.-16. april: Databearbejdning, ros og ris-listen, aktionslisten og forberedelse af mgde i folgegrup-
pen

17. april: 3. mede i folgegruppen.

Gennemgang af alle samtaler, 9 temaer udledes

18. april — 3. maj: Forberedelse af dreftelse med HB

4. maj: 9 temaer foreleegges og drgftes med HB
5. maj — 5. juni: Analyse samt udledning af 4 centrale temaer
6. juni: Samtale med Biskop og Generalvikar

7.-10. juni: Forberede mgde i fplgegruppen
11. juni: 4. mede i fplgegruppen.
Anbefalinger til HB samt opsummering

12.-30. juni: Sammenskrivning og korrektur af projektet

August: HB-mgde
November: Arsmgde
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